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a KIFU Esélyegyenl8ségi Tervének 4. szamu melléklete

Nemek kozotti Esélyegyenléségi Terv

1 BEVEZETES, A TERV LETREJOTTENEK CELIA

A Nemek kozotti Esélyegyenl&ségi Terv (a tovabbiakban: NET) létrejottének célja a n6k és férfiak
kozotti egyenlGség elémozditdsa a kutatasi és innovacids szervezetek intézményi és kulturdlis
valtozasan keresztiil. A Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynékség (a tovabbiakban KIFU)
elkotelezte magat az Eurdpai Unié nemi esélyegyenlGségi stratégidjanak a sajat
intézményrendszerében tdrténd megvaldsitdsa mellett. Jelen dokumentum a KIFU nemzetkézi
kapcsolatokért felel6s szervezeti egységének kezdeményezésére készilt el, bevonva a
humanpolitikai és a koordinacids szakteriileteket, illetve a KIFU esélyegyenl&ségi referensét.
Célja, a mar meglév6 EsélyegyenlGségi Tervhez kapcsolddva egy, a n6k és férfiak kozotti
egyenlGséget tamogatd intézményi struktura kialakitasa, az erGszaktdl és sztereotipidktol
mentes szervezeti kultlra és képzési programok létrehozdsa, a nemi dimenzidknak a kutatasi és
innovécios tartalmakba vald integraldsa. A KIFU a NET-ben meghatérozza az ezekhez sziikséges
célokat, a jelenleg rendelkezésre all6 adatokat és azok értékelését, illetve a tovabbi
megvaldsitdshoz szilkséges tervezett intézkedéseket.

2 FOGALMAK

Bioldgiai nem: A férfi és a né bioldgiailag meghatarozott jellemzdire utal a reproduktiv szervek
és funkciok tekintetében. A NET vonatkozasdban a ,,nem” kifejezés alatt a két biolégiai nemet
kell érteni.

Nemek kozo6tti egyenlGség: A n6k és férfiak egyenld jogai, kotelezettségei és lehetGségei. Olyan
helyzet megteremtése, ahol barmely nemhez tartozé egyének szabadon hozhatnak dontéseket,
valamint szabadon fejleszthetik személyes képességeiket a szigorian vett nemi szerepek altal
tadmasztott korlatok nélkil. A KIFU-ben dolgozé nék és férfiak eltéré viselkedését, torekvéseit és
igényeit egyforman megbecsiilik és segitik, ezeknek nem lesznek az egyenl6tlenségeket tovabb
erdsit6 kovetkezményei.

Nemek szerinti elemzés: Olyan kritikai vizsgalat, amelybdl kideril, hogy a nemi szerepek,
tevékenységek, sziikségletek, lehetdségek és jogok/jogosultsagok kiilonbségei hogyan hatnak a
nbkre és a férfiakra egy adott terileten, helyzetben vagy kontextusban.

A nemek kozotti esélyegyenlGség érvényesitése: A nék és férfiak korilményei, helyzete és
sziikségletei kozotti kiulonbségek szisztematikus figyelembevétele a kilonb6z6 belsé
szabalyozasi eszkdzok, iranyelvek és intézkedések esetén, hogy a nék és férfiak azonos
elényoket élvezhessenek a KIFU dolgozdjaként.

A nemek kozotti kapcsolatok: a n6k és férfiak kozott kolcsondsen fenndllé kapcsolatok. E
kapcsolatokbdl kovetkezik, hogy az egyik nemet érint6 valtozasokhoz a masik nemet érinté
valtozasokra is szlikség lesz.



3.1

3.2

3 JOGSZABALYI KORNYEZET

A jogi és szakpolitikai kornyezet tobbszorosen tobbrétegli, altaldnos, valamennyi agazatra

kiterjedd, valamint agazati szabdlyok Osszessége, amelyek mind uniés, mind nemzeti, mind

pedig intézményi szinten is megjelennek.

Nemzetkozi szintli és eurdpai keretek
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A nemek kozotti egyenl§ség kérdése a nemzetkdzi és unids szabdlyozdsban is kotelezéen
érvényesitendd elv, az altaldnos dokumentumokban is hangsilyosan megjelenik. A
nemzetkozi szabdlyozds korében az ENSZ altal elfogadott egyezményeket kell kiemelni,
igy tobbek kdzott a nemi alapu hatranyos megkilonboztetés tilalmat, valamint a nemek
kozotti egyenlé bandasmaod elvét is rogzité altaldnos emberi jogi egyezményeket, az
Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatat, a Polgari és Politikai Jogok Nemzetkozi
Egyezségokmanyat, valamint a Gazdasagi, Szociadlis és Kulturdlis Nemzetkozi
Egyezségokmanyat. A fenti, altaldnos egyezmények mellett kifejezetten a nemi
egyenlGség tdrgyaban sziletett a ndékkel szembeni megkilonboztetés minden
formajanak felszamolasardl szl egyezmény, az ugynevezett CEDAW egyezmény. Az
el6bbi egyezményeket Magyarorszag is ratifikdlta.

Az eurdpai szint(i szabdlyozds korében kiemelend6 az Eurdpa Tanacs és az altala
elfogadott szabdlyok, igy az Emberi Jogok Eurdpai Egyezménye, valamint az Eurdpai
Szocidlis Karta. Ezek altaldnossagban tiltjdk a nemek kozotti hatranyos
megkilonboztetést, valamint célul tlzik ki a nemek kozotti egyenlé bandasmadd
biztositasat. Az Emberi Jogok Eurépai Egyezményét alkalmazd joggyakorlat a fenti
kereteket részletes tartalommal toltétte ki, s az élet szinte valamennyi teriletén
meghatdrozta az egyenl§ banasmad standardjait.

A nemzetkozi és az eurdpai dltalanos emberi jogi és esélyegyenlGségi szabalyok mellett
sziikséges kiemelni az Eurdpai Unid, mint integracids szervezet szerepét. Az Eurdpai
Uniéo M(kodésérdl szlé Szerz6dés (EUMSZ) 157.cikke rogziti a nék és a férfiak
egyenlGségének elvét — els6sorban a munka vilaga tekintetében. Az EU Alapjogi Chartdja
— a nemzetkozi dokumentumokkal egyezé tartalommal — szél a nék és a férfiak
egyenlGségérél. Az EU jogalkotasa tobb szinten, er6teljesen befolyasolja a tagallami
kereteket. Az alapitd szerz6dések kapcsan — elsGsorban a munka vilagaban — kialakult
egy konzisztens eurdpai birdsagi gyakorlat, amelyre a kés6bbiekben a jogalkotas is
figyelemmel volt. Egyrészt az altalanos, foglalkoztatasi anti-diszkriminacids és egyenlé
banasmadd érvényesitésével foglalkozd un. keretirdnyelv rogziti a fentiekhez két6d6
altalanos rendelkezéseket (2000/78/EK iranyelv), masrészt 2006-ban egy 06nallo,
kifejezetten a n6k és a férfiak kdzotti foglalkoztatasi és munkavégzési egyenlé banasmaod
megteremtésére irdnyuld irdnyelvet is elfogadtak (2006/54/EK irdnyelv).

A fenti, foglalkoztatdsi targyu iranyelvek mellett a n6k és a férfiak tarsadalmi
egyenlGsége, egyenlé bandsmddja a tdmogatdsi szabalyokban (a 2014-2020 kozotti
ciklus tekintetében a 1303/2013/EU rendeletben), tovabbad a szocidlis jogban is
megjelenik.

Unids szinten egyrészt a kutatasi, fejlesztési és innovacidos palyazatok, tovabba a
tarsadalmi eréforrasokkal kapcsolatos palyazatok — nagyrészt a 1303/2013/EU rendelet
szabadlyaibdl fakaddan — elvarjdk a nemek kozotti egyenlGség minél szélesebb kord
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érvényre juttatdsat. Masrészt a kozvetlen, fels6oktatdsi, kutatasi és innovacids targyu
unids (Bizottsag altal koordindlt) programok, igy az Erasmus, az Erasmus+, a Horizon
2020, a Horizon Europe, a JUST és a COST projektek szabdlyai is a férfiak és n6k kozotti
egyenldség minél szélesebb korl érvényesitését tizik ki célul.

Ki kell emelni, hogy a nemzetk6zi és az eurdpai rendszerekben is egyes védett
csoportokra — igy példaul a fogyatékos személyekre — vonatkozd kilon védelmi és
esélyegyenl@ségi szabdlyok is kifejezetten kitérnek az adott csoporton belil a nemek
kozotti egyenl&ség kérdéseire is.

3.3 Nemzeti szabdlyozasi és szakpolitikai kérnyezet
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A n6k és férfiak egyenlGségét alkotmanyos szinten Magyarorszag Alaptorvénye
elsédlegesen a diszkriminacid tilalma és az egyenl6 banasmad biztositasa korében, a XV.
cikkben rogziti, ahol a XV. cikk (3) bekezdése kiilon kiemeli, hogy a nék és a férfiak
egyenjoglak, tovdbba a XV. cikk (4) bekezdése allamcélként hatarozza meg az
esélyegyenl@ség biztositasat. Az Alaptorvény a szocidlis biztonsdag, mint allamcél
korében is hangsulyozza a n6k és a férfiak esélyegyenl&ségének biztositasat (XIX. cikk).

Alkotmanyos keretek k6zott az egyenld bandasmaddra vonatkozé altalanos szabalyokat az
egyenl6 banasmadrol és az esélyegyenlGség biztositasardl sz616 2003. évi CXXV. torvény
(a tovabbiakban: Ebktv.) hatdrozza meg. Az Ebktv. altaldban kitér a nemek kozotti
egyenlGségre, egyenld banasmaddra, mint sajatos védett tulajdonsagra. Az Ebktv. az
egyenl6 bandsmadd biztositdsat, az esélyegyenldség el6émozditasat bizonyos agazatok,
szolgdltatasok tekintetében kilon szabdlyokkal rendezi. Az Ebktv. alapjan a birdsagi
eljarasokban sajatos kedvezmények (az unids joggal 6sszhangban pl. uUn. forditott
bizonyitasi teher) illetik meg a védett tulajdonsdggal rendelkezd csoportokat. Ezen tul az
Ebktv. az egyenl6 banasmadd érvényesitése érdekében egy hatdsagi mechanizmust is
kialakitott.

2021. januar 1-jével az addig m(ikodé Egyenlé Banasmod Hatdsag beolvadt az Alapvetd
Jogok Biztosanak Hivataldba. Az alapvetd jogok biztosanak az egyenld bandsmaodrél és
az esélyegyenl&ség elémozditasardl sz6lé 2003. évi CXXV. térvényben meghatarozott
feladatait az Alapvet6 Jogok Biztosanak Hivatala elkilondlt szervezeti egysége, az
Egyenl6 Bandasmaodért Felelds FGigazgatdsag végzi.

4  ALAPELVEK

4.1 Jelen szabdlyozas az aldbbi alapelvek mentén keril kidolgozasra, amelyek a nemi egyenl@ségi

célok megvaldsitasa és monitorozasa sordn kévetenddk:

4.11

Részvételiség elve

A NET kialakitdsa KIFU munkatarsainak bevonasaval, egyéni és kollektiv részvétellel
valdsul meg, amelyrél ez a dokumentum is rendelkezik. A NET elfogadasa a KIFU belsé
szabdlyozasi rendjében rogzitett eljaras keretében torténik. A NET létrehozasanak,
megvaldsitdsdanak és a megvaldsulds monitorozasanak folyamata a nyilvanossag el6tt
torténik, lehet8séget biztositva minden KIFU dolgozdnak az abban valé aktiv részvételre.
A részvétel fontos alapeleme a KIFU demokratikus m(ikddésének, amely lehet8séget
biztosit a kiilonb6z6 néz6pontok megjelenésének.
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Méltanyossag elve

A NET mind célkitlizéseiben, intézkedéseiben, mind pedig megvaldsitdsa soran az
igazsagossag és a méltanyossag elveit kdveti. A NET keretében kialakitott eljarasok és
programok az igazsagos viszonyulas elvén miikddnek, a konkrét személyeket, a konkrét
helyzeteket komplexen mérlegelve jarnak el. A NET el8irdsainak kialakitasa és
végrehajtdsa sordn nem csupan a "bet( szerinti" szabdlyokat kdvetik, hanem az egész
helyzetet tdgabb nézbpontbdl atfogjak, és minden relevdns tényez6t figyelembe
vesznek, amelyek hozzajarulhatnak az igazsagosabb dontéshez, a pontosabb

véleményalkotdshoz.

A KIFU tiszteletben tartja a munkavallalék emberi értékeit, méltdsagat, személyiségiik
lényeges vonasat képez6 tulajdonsagait, jellemzéit, és olyan munkafeltételek,
munkakorilmények kialakitdsara torekszik, amelyek hozzajarulnak ezeknek az alapveté
értékeknek a megbrzéséhez, megerdsitéséhez.

Egyuttmdkddés elve

A NET létrehozésa, szévegének kialakitdsa, megvaldsitdsa és monitorozdsa a KIFU
munkatdrsaival és vezetGségével torténd konszenzudlis egylttmikodés formajaban
torténik. Az egylUttm{kodés elve megvaldsulasanak elSfeltétele a résztvevék
informdciéhoz valéd hozzaférése, az adatok és tapasztalatok kozos értelmezése
érdekében a tudas gyarapitasat, és az attitlidok valtozdsat segit6 tréningek, vezetbvé
valast segit6é mentorprogramok szervezése. Az egylttm(ikodés lényegi eleme a
résztvev6k egymdssal szembeni bizalma és a jo szandék el6feltevése. Az egylttm(ikodés
elve a jogokat és kotelezettségeket, valamint a felek egymas iranti felelGsségét is
tartalmazza.

Hitelesség elve

A NET létrehozdsa, megvalésitdsa és megvaldsulasanak ellenGrzése soran a
megbizhatdsag és kiszamithatdsag elve érvényesil. A nemi egyenl&ségi tervben szereplé
adatok, valamint minden tovabbi kutatasi/felmérési adat hiteles és mértékado. A NET
nyoman létrejovs eljdrasok hitelesen képviselik a nemi egyenlGség alapelvét. A NET
megvaldsulasa sordn fokozottan érvényesil a résztvevdk biztonsaga, a személyi adatok
védelme, a résztvevék integritdsa. A NET hitelessége kiildndsen érvényesiil a KIFU

vezet6ségének intézkedéseiben, amelyeket harmonizalni kell a nemi egyenlGség

alapelvével.
Hazai és az unios elGirasok betartasanak elve

A NET létrehozasa, megvaldsitdsa és megvaldsulasanak monitorozdsa sordn mind a
hazai, mind az unids jogszabdlyok és el6irasok betartasra keriilnek, ezek a NET
sz6vegének és végrehajtasanak kereteit képezik. Betartasra keriilnek az KIFU szervezeti
és miuikodési szabdlyzatanak rendelkezései. Ugyanakkor a szabdlyzatokat és
intézkedéseket harmonizalni kell a nemi egyenlGség alapelvével és a NET-ben foglalt
célokkal. A nemi egyenl8ség alapelve horizontalis elvként érvényesiil az KIFU minden

szabalyzataban, dontésében és intézkedésében.



4.1.6 Nemek kozotti esélyegyenlGség elve

ElGsegiti a munka és innovacidé minGségének és hatékonysaganak javitasat azaltal, hogy
leképezi a tarsadalom egészét, jobb munkakornyezetet hoz létre, amely lehetévé teszi a
jo mindségli munkavégzést, valamint segit kiakndzni a munkavallalék maximalis
potencialjat és tehetségét, valamint segit vonzani és megtartani a tehetségeket azaltal,
hogy minden munkavallalé biztos lehet abban, hogy képességeit méltanyosan és
megfelel6en értékelik és elismerik.

5 RENDELKEZESRE ALLO ADATOK ES ERTEKELESUK
5.1 A KIFU esetében a rendelkezésre 4ll6 adatok elemzése 2022. junius 30. napjaval bezardlag
tortént meg.
5.2 AKIFU esélyegyenl8ségi referense az elmult 2 évben nem kapott bejelentést.
5.3 A KIFU munkavallaldinak szamszer(sitett adatai a kdvetkezék:

5.3.1 Nemek szerinti megoszldsok

a) A KIFU munkavallaléinak nemek szerinti eloszlasa, kiildnféle bontasokban

Foglalkoztatottak

mnGg = férfi

Ardny a részmunkaid6sok kozt

mnG = férfi

5



b) Nemek szerinti eloszlas a KIFU felsé-és kbzépvezetésében

FelsGvezetés

mné = ferfi

Kozépvezetés

mné mférfi

c) A munkavallalék nemek szerinti eloszlasa a KIFU kiildnbdz8 munkavégzési helyein

Székhely (Budapest)

mnGg = férfi



Telephely (Debrecen)

6%

mné mferfi

d) A munkavallalék nemek szerinti eloszlasa a KIFU kiilénbdz8 szakteriiletein

EInoki terilet

mné mférfi

Gazdasagi terulet

\

mnGg = férfi



Projekt terilet

mné mferfi

Infra terllet

—

mnG = férfi

e) A munkavdllalék nemek szerinti eloszlasa kiilonb6z6 korcsoportok szerint

20-30 év kozott

—

mng = férfi
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30-40 év kozott

4

B nG = férfi

40-50 év kozott

mnG = férfi

50-60 év kozott

mnGg = férfi



60 év felett

—

mné mférfi

f) A munkavallaldk nemek szerinti eloszldsa a KIFU bizottsdgaiban

Lakasligyi bizottsag

mnGg = férfi

Szocidlis bizottsag

mnG = férfi



5.3.2 Munka és magénélet egyensulyat aldtdmaszté adatok a KIFU vonatkozasaban

10 év alatti gyermeket nevel§ szll6k aranya

10 év alatti gyermeket nevel6 sziil6k m

Részmunkaid6sok aranya

B Részmunkaidés M Teljes

4% Tavmunkasok aranya

B Tavmunkas M Otthoni M Irodai
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Tobb gyermeket neveld sziil6k aranya

B Tobb gyermeket neveld szild m

1% Gyes, Gyed alatt dolgozék aranya

M Gyes, Gyed alatt dolgozé m

Gyes-en, Gyed-en |év6k ardnya
4%

M Gyes-en, Gyed-en |[évé ™



6.1

6.2

6.3

5.3.3 Kitiintetésben részesiilt KIFU munkavallaldk nemi eloszldsa

Kitlintetésben részesiilt dolgozék nemi
megoszlasa

mné = férfi
5.3.4 Megvaltozott munkaképességili és/vagy fogyatékkal él6 KIFU munkavallalék nemi
eloszlasa

Megvaltozott munkaképességliek nemek
szerinti megoszlasa

mnGé = férfi

6 ESELYEGYENLOSEGI CELOK

A nemek kozotti egyenlGség megvaldsitasa a munkaer6 felvétel soran, beleértve a toborzas és
a kivalasztas folyamatat.

A nemek kozotti egyenlGség lehetGségeinek bévitése a karrierépités és a megtartas terén,
beleértve a nemek kdzotti egyensulyra torekvést a vezetésben és a dontéshozatalban, valamint
a munka és maganélet egyensulyat.

A biztonsagos, nemi zaklatas nélkili munkakornyezet megvaldsitdsa, tudatossagnovelés a
nemek kozotti elGitélettel, sztereotipidkkal és szexizmussal kapcsolatban, az ezeket szolgald
strukturak kialakitasaval.

13



7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

7 AKIFU ALTAL MAR MEGVALOSITOTT ESELYEGYENLOSEGI INTEZKEDESEK

A KIFU mindent megtesz annak érdekében, hogy a munkavallaléi egyenlé baniasmddban
részeslljenek, és ne forduljon el hatranyos megkiilonboztetés a szervezetben. Biztositja az
emberi méltdsag tiszteletben tartasat, tovabba csaladbarat munkahely kialakitasaval segiti azon
munkatarsait, akik gyermekkel, iddés vagy fogyatékos hozzatartéval rendelkeznek. A
szervezetben fontos az esélytudatossag, az egylttm(ikodés, illetve az adatvédelem
kovetelményeinek mindenkori betartasa.

A KIFU kiemelt figyelmet fordit az esélyegyenléség megvaldsitasara mind a munkatarsak
kivalasztasanak folyamataban, mind a kés6bbi munkavégzésiik sordn. A szervezetben biztositott
a rugalmas munkaidd, illetve a tartds otthoni munkavégzés lehetésége. A GYES-en, GYED-en
lév6 kismamakkal folyamatos a kapcsolattartas, illetve teljeskorlen tdmogatott a munkaba vald
visszatérésiik (pl. orientdcios tdjékoztatdn vald részvétel).

Az esélyegyenléség megvaldsulasat a KIFU elndke 4&ltal, hatdrozatlan id6ére megbizott
esélyegyenlségi referens felligyeli, aki munkdja soran figyelemmel kiséri az esélyegyenlGségi
tervben foglaltak betartdsat, évente elvégzi a helyzetfelméréssel kapcsolatos feladatokat
(anonim felmérés és a hozza tartozd beszamolé elkészitése), illetve felligyeli az esetleges
panaszok kivizsgalasra vonatkozé intézkedéseket.

A KIFU évente lehet8séget biztosit a munkatarsak szdmdra, hogy egy anonim kérd&iv
kitoltésével, véleményt nyilvanitsanak az esélyegyenléség helyzetérdl a KIFU-ben. A kérdéiv a
szervezet bels6 kommunikacids oldalan keriil kozzétételre, amelynek eredménye, illetve a
humanpolitikai terilet altal kildott egyéb - azonositasra nem alkalmas — adatok szolgalnak
alapjaul az esélyegyenl8ségi beszamold elkészitéséhez, amely szintén elérhetd a KIFU teljes
allomanyanak.

Amennyiben a KIFU egy munkatérsa Ugy érzi, hogy hatranyos megkiilénbdztetés érte, irdsban
panaszt tehet az esélyegyenlGségi referensnél. A panaszrél az elnék dont sajat hataskorben,
vagy a panasz kivizsgdlasara létrehozott — 3 f6bél allé6 — Esélyegyenl6ségi Bizottsag javaslata
alapjan. Ebben az esetben a bizottsdg meghallgatast tart, amelynek eredményérdl jelentést
készitaz elnoknek, aki vagy helyt ad a panasznak vagy elutasitja azt és intézkedik a bekovetkezett
jogsérelem orvoslasardl.

8 TERVEZETT INTEZKEDESEK

A tervezett intézkedéseket akcidteriletek szerint csoportositottuk:
8.1.1 Potencialis, Uj foglalkoztatottakat érint6 akcioteruletek

a) Toborzas

b) Kivalasztas

8.1.2 Meglévé, a KIFU-vel foglalkoztatasra irdanyuld jogviszonyban allé munkavallalékat érinté
akcidteriiletek

a) Megtartas
b) Védelem
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1. Akciéteriilet: TOBORZAS

A KIFU célja minél tdbb potencidlis n6i munkatdrs elérése hirdetések és egyéb megjelenések
segitségével, annak érdekében, hogy idealis foglalkoztaténak tekintsék a szervezetet, és
jelentkezzenek a palyazatokra.

2022. 06. 30-i forduldnappal a foglalkoztatottak kéziil a nék aranya a teljes KIFU vonatkozasaban
37%, ennél alacsonyabb ez az arany a KIFU debreceni telephelyén (6%). A nék aranya a teljes
szervezet tekintetében az infrastrukturaért felel6s elndkhelyettesi szervezetben a legalacsonyabb
(21%), mikozben ezen a terileten jellemzéek az IT munkakorok. A legmagasabb a nék aranya az
elnoki (59%), valamint a gazdalkodasi (61%) szervezetben.

Akcio Hatarido Mérés

1. Olyan 0j toborzasi lehetGségek, hirdetési felliletek
feltardsa, melyek az allaskeresé nék altal 1atogatottak, | 2023.07.31 Toborzasi statisztika
elérhet8ek.

2. Hirdetések szovegeinek és egyéb munkaltatoi

Gzenetek ellen6rzése és atalakitasa olyan mddon, Interjuk és prébaidds

2023.07.31

hogy azok attraktivak legyenek a potencidlis néi értékelés soran

jelentkez6k szamara.

3. N6keént az IT szektorban c. forum vagy konferencia | évente, aprilis | Az eseményen aktivan
»,Girls in ICT”: rendszeres esemény aktiv részvétel 4. csiitdortdke részt vesz

4. Toborzasi  statisztikdink  kiegészitése  és

rendszeresitése olyan mddon, hogy vélaszt adjon a . L
. B ) , . 1 2023.07.31 Statisztikdk elkésziilnek
jelentkez6k nemek, kor és megcélzott munkakor

szerinti megoszlasara.

2. Akciéteriilet: KIVALASZTAS

A KIFU-nek tovabbra is célja, hogy a kivélasztas transzparensen, el6re deffinialt szempontok szerint,
és kizardlag a munkakor és a munkakorilmények jellegétél fliggé kompetencidk mentén, a HR
bevonasaval torténjen.

Jelenleg a nék ardnya a felsévezetésben 26%, a kozépvezetésben 26%, tehat a teljes KIFU
foglalkoztatotti aranynal (37%) joval alacsonyabb.

Akcio Hataridé Mérés

1. Minden nyitott pozicid6 meghirdetése a belsé
jelentkezések szamara, a KIFU bels6 kommunikaciés | 2023.07.31 Toborzasi statisztika
fellletein.

2. Annak biztositasa, hogy kivalasztasi kritériumok

minden esetben a munkakor  jellegébdl 2023.07.31 Interjuk és probaidés
kovetkezzenek. Ennek garantaldsara a HR bevonasa R értékelés soran

minden kivalasztasi folyamatba.
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3. A kivalasztdsban résztvevik képzése a tudatos, nemi

2023.07.31 Tananyag elkészilte
elGitéletektSl mentes kivélasztas érdekében. yag
4. Kivalasztasi  statisztikdink  kiegészitése  és
rendszeresitése olyan moédon, hogy vélaszt adjon a
y &Y ) 2023.07.31 Statisztikak elkésziilnek

palydzok és felvettek nemek, kor és megcélzott
munkakor szerinti megoszldsara.

3. Akcioteriilet: MEGTARTAS

Célunk, a toborzott és kivalasztott n6i munkatarsak motivacioja, elkotelezettségének megtartdsa.

Az elkotelezettség megtartasaban szerepet jatszanak a rugalmas foglalkoztatdsi formak, példaul a

részmunkaidé felajanldsa. Jelenleg a részmunkaid&sok aranya az 0sszes foglalkoztatotton bellil 18
%, és a részmunkaidésdkon beliil 31% né. A KIFU-ben a 10 év alatti gyermeket nevel8k arénya 24
%, a tobb gyereket nevelSk aranya 18%. Gyes/Gyed alatt dolgozdk aranya: 1 % (2 6 férfi, 2 f6 n6),

Gyes/Gyed-en levék aranya 4%, mindannyian hoélgyek.

Akcid

Hatarido

1. A nGi
ismeretében térekedni a munka-maganélet egyensuly

munkatarsak aktualis élethelyzetének

megtartdsdra, az indokolatlan munkaterhelés,

tulmunka elkeriilésével, és rugalmas munkavégzési
tavmunka,

formak felajanlasaval (részmunkaidé,

rendszeres otthoni munkavégzés)

2023.04.30

TER, exit-interju,
munkatarsi felmérés

2. A GYES/GYED-rél visszatéré n6k szamara rugalmas

munkavégzési formak felajanldsa (részmunkaidd,
tdvmunka, rendszeres otthoni munkavégzés), akar Uj

munkakorben.

2023.04.30

TER, exit-interju,
munkatarsi felmérés

3. Azonos karrierlehet6ségek biztositdsa a nemek
szamara. Torekedni arra, hogy a szervezet minden
szintjén olyan aranyban legyenek nék, mint aranyuk a
szervezet egészében.

évente
statisztika

Munkaligyi statisztikak

4. Azonos bérezési, jutalmazasi, elismerési lehetfsége
biztositasa a n6k szamara.

évente
statisztika

Bérstatisztikak

5. Képzési, fejlédési lehetbségek biztositdsa a ndék
szamara olyan aranyban (f6 és 6sszeg), amilyen médon
reprezentaltak a szervezeten beliil, alapvetden a jelen
munkakor, és a karriertervben szereplé munkakor
kompetencia-elvarasaihoz két6dGen.

2023.01.31

Képzési statisztikak

6. Mentoring rendszer kialakitasa az Uj néi vezet6k

szdmara, mentor és rendszeres Osszejovetelek

formajaban.

2023.01.31

Mentoring  folyamat

elindul

7. A vezetGi pozicidéra valé felkésziilés tamogatasa
képzési programmal, mentoringgal.

2023.01.31

Felkészitd program

elindul
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4. Akciéteriilet: VEDELEM

A KIFU célja, hogy a kollégék biztonsdgban, nemi zaklatas nélkiili kérnyezetben dolgozhassanak, és
esetleges inzultus esetén jogorvoslat biztositasa, minden korcsoport, de kiilondsen a legfiatalabb

és legidG6sebb korcsoportok szamara.

A 20-30 év kozotti n6k aranya 50%, a 30-40 év kozottiek ardnya 41, és ez az arany a kor
novekedésével csokkent, igy a 60 év feletti n6k ardnya 18%. A szembet(ind csdkkend tendencia és
a 60+-osok alacsony ardnya miatt a legfiatalabb, és legid6sebb korosztaly kiemelt védelemre szorul.

Akcid

Hatarido

Meérés

1. Folyamat, eljarasrend felllvizsgalata, esetleges

Szabdlyzatok
felllvizsgdlata, illetve

zaklatds bejelentésére, kivizsgdldsara, | 2022.11.30 o ,
o szikség esetén
szankciondldsara. L
kiegészitése
2. Képzési programok kialakitasa a nGi esélyegyenlGség L
L . L Képzési programok
kapcsan, illetve meglévé programok kiegészitése ezzel | 2023.01.31 L
] . elkészilnek
a dimenzidval.
3. Pdlyakezdd és nyugdij el6tt allé munkavallalék . ) L
2022.11.30 Nyilvantartds elkészul

|étszamanak és statuszanak nyilvantartasa.
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