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A kezdet — Pénziuigyminisztérium Informatikai Szolgaltaté Kozpont (2006 — 2010. I. félév)

A szervezetet 2006 nyaran eredetileg abbol a célbol hoztak letre, hogy informatikai hatteret biztositson a PénzUlgy-
minisztéerium (PM) részere. A Pénzligyminisztérium Informatikai Szolgaltato Kozpont (PMISZK) néven felallt
szervezet elsodleges feladata végul a PM-et erintd, EU-s informatikai fejlesztések projektgazdaként valo megvalé-
sitasa lett. Ebben az id6szakban a PMISZK 6sszességeben 20 Mrd Ft ertek(d Elektronikus Kbzigazgatas Operativ
Program (EKOP) projekt kezelését végezte.
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Valtozasok idészaka — a KIFU projektmenedzsment médszertan alapjai (2010-2013)

2010-ben szuksegesseg valt egy kormanyzati szinten mikodo, projektmenedzsment ismereteket magas szinvonalon
ellato szervezet feléepitése. A PMISZK ehhez megfelel6 alapokkal rendelkezett, igy kormanydontes szuletett arrol,
hogy az EU-s informatikai projektek vonatkozasaban a szervezet feladat és hataskoret szinte a teljes kormanyzati
szektorra kibdvitik. 2010 decemberében jelent meg a Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokségrdl sz6l6
8/2010. (XII. 3.) Korm. rendelet, amelyben a kordbbi PMISZK elnevezés KIFU-re valtozott. A szervezet alaptevé-
kenysege kibovult, iranyitasa a Pénzugyminisztériumtol a Nemzeti Fejlesztési Minisztéeriumhoz kerult.

A korabbi evekkel ellentétben a projektmenedzsment tevekenyseg mar nem kulsd, szervezeten kivuli szakértelem
igenybevetelével valosult meg, elindult a szervezeti kompetenciak kiepitése, fejlesztése. Ennek egyik latvanyos es
értékes eredménye a KIFU projektmenedzsment mddszertan alapjainak létrehozasa. A KIFU szdmara fontos volt,




hogy az elkészUlt modszertant elérhetdve es széles korben ismertté tegye az allami szervezetek kdreben. Minderre
2013-ban, az , E-sztenderdek” elnevezés(i, Allamreform Operativ Program (AROP) finanszirozasu projekt keretében

nyilt lehetdseg.

Feladatellatas tekintetében a
is kialakitott, amelyben tovab
seglgyi Szolgaltatasi Ter kiala

korabban megkezdett EKOP és AROP projektek zarasa mellet, a KIFU Gj projektportfoliot
0i EKOP projektek esetéen teljeskor( konzorciumvezetest latott el. Az Elektronikus Egész-

Kitasahoz szlkséges EU-s informatikai fejlesztési projektekben projektmenedzsmentet

biztositott, valamint egyes Kozlekedés Operativ Program (KOZOP) projektben —a mar meglévd és Uj kompetencidira
epitve — felugyelé6 mérnoki tevékenységet (FEM) biztositott.

KONZORCIUMVEZETES

BOVULO PROJEKTPORTFOLIO

FAIR Fejlesztéspolitika egyseges informatikai tamogatasa 2 Mrd Ft
ESR-112 Segelyhivoszamra épuld egyseges segelyhivo rendszer 5 Mrd Ft
ASP Onkormanyzati ASP kozpont felallitasa (ASP) 3 Mrd Ft




PROJEKTMENEDZSMENT

OEP Egészseégugyi ugyfelkapcsolatok fejlesztese, egeszsegligyi rendszerekbe integ- 3 Mrd Ft
ralt adatkezelés és azonositas megvalositasa

Pulzus Orszagos egeszsegmonitorozasi és kapacitasterkep adatbazis- és alkalmazas- 1 Mrd Ft
fejlesztes

Intézménykozi Kozponti, intéezmenykozi adataramlast biztosito informatikai rendszerek fej- 3 Mrd Ft
lesztése, orszagos egyseges kdzponti megoldasok bevezetése

Kozhiteles Nemzeti Egészsegugyi Informatikai (e-Health) Rendszer- Elektronikus kozhite- 2 Mrd Ft
les nyilvantartasok és agazati portal fejlesztese

FEM

GSM-R FEM A "GSM-R rendszer beszerzése és a kapcsolodo szolgaltatasok” cimU nagypro- 0,7 Mrd Ft
jekthez kapcsolodo allami feltigyel6 meérnoki feladatok ellatasa

INTUT FEM Integralt Uthalézat Uzemeltetési Rendszer FEM 0,2 Mrd Ft

INKFA FEM MAV Zrt Infrastruktira és gordild allomany karbantartd szoftver, valamint IT 0,2 Mrd Ft

alkalmazas konszolidacio elokészités FEM




Az idBszak tovabbi jelent8s mérfoldkove, miszerint az NFM megbizta a KIFU-t, hogy az altala feliigyelt informatikai
projektek elorehaladasahoz, mentori rendszer keretében szakmai tamogatast nyujtson. Ez tekinthetd a jelenlegi
projektmindségbiztositasi tevekenyseg alapjanak.

Ujabb feladatok idészaka — KIFU projekt mindségbiztositas, SZIP (2014 — 2015)

A hazai infokommunikacios szektor fejlesztesenek strategiai iranyait, fejlesztési sulypontjait a Kormany altal 2014.
februar 5-én elfogadott Nemzeti Infokommunikacios Strategia (NIS) jelolte ki. A stratégiai dokumentum negy pillér
menten (digitalis infrastruktura — szupergyors internet, digitalis allam, digitalis kompetenciak, digitalis gazdasag) a
digitalis okoszisztéema egyes elemeinek dsszehangolt fejlesztését tlzte ki celul. Ezen celoknak kivant eleget tenni a
Digitalis Nemzeti Fejlesztési Program (DNFP) megvaldsitasarol szélé 1631/2014 (X1.6.) Kormanyhatarozat. Ezzel 6ssz-
hangban kerUlt sor a Digitalis Nemzeti Fejlesztési Program Programiroda feldllitdsara, amelyre a kormany a KIFU-t




jelolte ki. Ugyancsak a KIFU lett a felel@se a Szupergyors Internet Programnak, amely a digitalis infrastruktura fejlesztés
egyik legfontosabb feladata, valamint egyeb, a digitalis kompetencia pillérhez tartozo elemek megvalositasanak. A szer-
vezet 2015-ben atvette az e-Magyarorszag halozat mikodtetését es elkezdte kiepiteni a felUgyeldmerndki és mind-
segbiztositasi kompetenciait.

Ezen idGszakban a fajsulyos feladatok mellett tovabbra is nagy hangsulyt kapott a projektmenedzsment modszertan
fejlesztése, elkészillt a projektmin&ségbiztositasra vonatkozé mddszertan is. 2015-ben a KOFOP 1561/2015. (VIII.
12.) Kormanyhatarozat alapjan a KOFOP 1-es prioritasu projektek mindségbiztositasa a KIFU-héz keriilt. Innentél
kezdve a szervezet egy specialis mUszaki- és folyamat-, illetve termek- és folyamat mindségbiztositasi tevékenyseget
is ellat. A mindsegbiztositasi portfolio 2022-re elerte az 50 projektet, amelyek osszerteke 245 Mrd Ft.
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Integracio és szinergia idoszaka (2016 — 2021)

A 229/1016 ((VII. 29.) Korm. rendelet alapjan Ujabb terilettel béviilt a KIFU feladatkore. A Nemzeti Informacios Inf-
rastruktura Fejlesztesi Program (NIIF Program) végrehajtasa — az azt addig gondozo Nemzeti Informacios Infrastruktura
Fejlesztési Intézet (NIIFI) beolvaddsaval egyitt — dtkerilt a KIFU-hoz. A NIIF Program keretében a KIFU a magyarorszagi
kozoktatasi-, felsooktatasi-, kutatasi- és kozgylijtemeényi intézményrendszer szamara biztosit IKT szolgaltatasokat.
A halozati szolgaltatasok és felhoszolgaltatasok mellett szuperszamitastechnikai szolgaltatasok is elérheték. A
jelenlegi tigyfelek szama 6400, amely tobb mint 2,5 millié felhasznalét jelent. A KIFU a korszer(i szolgaltatasok
es alkalmazasok terén az e-Infrastruktura komponensek gyakorlatilag teljes valasztékat biztositja.

A projekt és az infrastruktura tertlet kompetenciainak minél teljesebb kihasznalasa, a két terilet szinergiajanak meg-
teremtése a KIFU szervezeti stratégiakban — 2017-2019 és 2019-2022 — alapvetd célként jelent meg. A 2017-es
belsO szervezeti atalakitas soran letrejott az infrastrukturaert felel8s elnokhelyettesi terulet, amely tobbek kozott a
NIIF program vegrehajtasaéert is felel.
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A NIIFI beolvaddsat kovetSen a KIFU képessé valt a professziondlis projektmenedzsment és infokommunikacios kom-
petenciakban rejld szinergiak legmagasabb szint( kiaknazasra is. Ennek kiemelkedd példai:

A SZIP kivitelezési munkalatai soran a KIFU ellendrzi a fejlesztésbe palyazati Uton bevont piaci szerepl8k megvaldsitasi
tevekenysegenek mennyisegéet és minoseget. A szervezet altal nyljtott szolgaltatas biztositja, hogy a SZIP 6 céljahoz,
a szelessavu halozatok fejlesztéséhez nyujtott unios es allami tamogatasok kiemelkedd hatasfokkal hasznosuljanak.
Az ellendrzest tapasztalt fellgyel6 merndkok vegzik, akik a program megvalositasat ket jol elkilonithetd szakaszban
tamogatjak. A tervezest felugyel6 mernokok (TFEM-ek) a tervezeési feladatokat, illetve a tervdokumentaciokat és
azok kivonatait ellendrzik. A kivitelezest feligyel8 mernokok (KFEM-ek) a halozatepitest és az eszkozok telepitéset
segitik, fokuszban annak az ellenbrzesével, hogy a tenyleges megvalositas a Tamogatasi Szerzodéesben és a kivitel
tervdokumentaciokban foglaltak szerint torténjen. A szolgaltatds soran a KIFU a szabdlyszer(iség fellgyeletében, a
megvalositas mindsegenek javitasban, a potmunkak, az idoveszteseg és a tobbletkdltségek csokkentésében, valamint
a projekt es a kifizetések gyorsitasaban nyujt hathatos szakmai segitséget.

A Digitalis Oktatasi Strategia (DOS) ertelmeben valamennyi kbzoktatasi intezményben biztositani kell a megfeleld in-
ternetes savszelesseget, illetve az osztalytermeket es a kozossegi tereket lefedd kdzpontilag menedzselt WiFi szolgal-
tatast. A kormany altal elfogadott DOS a 100-500 16s intezmeényekben 100Mbps, az ennél nagyobb feladatellatasi helyeken
pedig legalabb 1Gbps savszelesseg biztositasat irja eld. Az Europai Unio es Magyarorszag Kormanya tamogatasaval megvalosulo,
az intézmény-fenntartokkal egyeztetett, altaluk elfogadott digitalis oktatdsi infrastruktira-fejlesztést a KIFU iranyitja. A savszé-
lesseg biztositasaban valamennyi nem Uzleti fenntartasu oktatasi intézmeny érintett. A Diakhald Program Osszetettsegéet
mutatja, hogy egymassal 6sszehangolt tobb EU-s (Gazdasagfejlesztési es Innovacios Operativ Program — GINOP, Emberi
Er6forras Fejlesztési Operativ Program — EFOP) és hazai projekt keretében valosul meg.



Magyarorszag egyeduli HPC (High Performance Computing) szolgaltatéjaként, a KIFU jelenleg 4 szuperszamitogéppel
biztositja felhasznaloi szamara a mUveletek rovid idejl lefuttatasat, ennek kdoszonhetden pedig a kdltseghatékonysagot.
A gepeket elsosorban kutatokdzpontok es felsGoktatasi intezmeények hasznaljak, am a jévében az ipari szektor felé
IS megnyilik a lehetéség a hozzaféerés igénylésere. Azert, hogy a felhasznaldk szamara a szuperszamitogepekhez
torténo hozzaféeres, valamint a felhasznalashoz szukseges szakmai tamogatas minél magasabb szinten biztositott
legyen, a KIFU 2020-ban létrehozta a HPC Kompetencia K6zpontot. A kdzpont feladata a HPC kultlra népszer(sitése,
a HPC infrastruktura megismertetése a potencialis felhasznalokkal. A HPC Program finanszirozasa sokrétd, EU-s
(GINOP), hazai és nemzetkozi (EUROHPC) forrasokat is felhasznal.

2016 nyardn a KIFU Uj székhelyre kéltézott, a budai Csalogdny utcdba. 2017-ben Kongd Krisztidn lett az infra-
strukturaert felelos elnbkhelyettes, aki azota is ezt a munkakort tolti be. 2019-ben a gazdasagi elnbkhelyettesi
feladatokra Elmer Zsolt kapott megbizast, a projektekert felel6s elnbkhelyettesi tertileten pedig Dr. Spaller
Endre. A NIIFI beolvaddsa okdn 2017 és 2019 kézétt a KIFU két budapesti telephelyen miikédétt, majd 2019
nyaran, a NIIFl integracio utolso lepésekent egy irodahazba — Vaci uti széekhazba — koltézott a ket szakterlilet.
A szervezet a feladatbévileshez (beolvadt infrastruktura fejlesztes, lizemeltetés tevekenyseq és uj projektek)
igazodva folyamatosan novekedett, 2016-ban 133 fot, mig 2021-ben mar 414 fot foglalkoztatott.

A KIFU szamara is jelentds kihivast jelentett a COVID jarvany miatti pandémids id8szak. A szervezet mar évek 6ta
hasznalt videokonferencia eszkozoket, amelyek a tobb telephelyes mikodes esetén biztositottak a hatékony
egyeztetési lehetdseget. A jarvanyugyi helyzet megkovetelte az online térben tortend egyeztetések lehetdsegének



2022

kiszélesitését, igy a KIFU a videokonferencia rendszert tobb tarsszervezet rendelkezésére bocsatotta. E mellett tdmo-
gatta a munkajat, illetve az Innovacios es Technologiai Miniszterium felke-
résere néevvel mobil applikaciot fejlesztett. Ezt kdvette a alkalmazas fejlesztése, amely
szintén a KIFU nevéhez f(iz&dik.

2021-ben az el6z6 programozasi ciklus projektjeinek lezarasa volt fokuszban, valamint megkezdddott a 2021-27-es
EU-s ciklusra valo felkészules is.

A jelen

A szervezetet gyors reakcioja és alkalmazkodoképessége hozzasegitette ahhoz, hogy a mikodéset —az otthoni mun-
kavegzes es tavmunka lehetdsegeinek kihasznalasaval — sikeresen atalakitsa. 2021 juliusaban a munkaerdpiaci tren-
dekhez igazodva elindult a,, " mUkodesi rend szerinti munkavégzes. Nagyot lepett a szervezet a belso folya-
matainak digitalizalasaban is, 2022 januarra minden munkatars rendelkezett elektronikus alairassal, az 6sszes iratfor-
galom 85%-a elektronikusan kerul eldallitasra.
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